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SAMMANFATTNING

Reko undersoker arbetsvillkoren for svenska konstndrer som stiller
ut vid konstinstitutioner i Sverige. Projektet arbetar for en mer trans-
parent konstbransch och har skapat en “rittvisemérkning”, Reko-
mdrkningen, samt utsett Sveriges mest Reko konstinstitution.

Sju institutioner Reko-marks: Goteborgs konsthall, Fargfabriken
norr, Riksutstéllningar, Moderna museet, Nationalmuseum, Konst-
hall C, samt Ornskoldsviks museum och konsthall. Reko-priset 2010
gar till Goteborgs konsthall.

86 konstinstitutioner valdes ut till Reko-undersékningen och av dessa
har 60 kunnat utvarderas enligt Reko-kriterierna. Informationen som
ligger till grund for bedémningen har frimst ldimnats av konstnérer,
men dven av utstdllningsproducenter och curatorer. Rekos statistik
grundar sig pa enkétsvar géillande 228 konstnérer och utstéllnings-
tillfallen.

Undersokningen visar att var fjarde utstdllande konstnér saknar ett
skriftligt avtal. Fyra av tio institutioner later konstnirer arbeta utan
avtal vid enstaka eller upprepade tillfdllen. Var sjunde utstdllande
konstnar maste sjilv betala delar av utstdllningens produktion.
Endast fyra av tio utstdllande konstnarer far utstillningsersittning
enligt MU-avtalets miniminivider. Medverkansersattning, dvs. tim-
arvode for arbete med utstdllningens produktion, betalas endast
i undantagsfall.

En viktig slutsats i undersokningen ar att institutionens storlek inte
péaverkar villkoren som konstndrerna far. Mindre konsthallar och
museer ger i princip lika bra villkor som stora och/eller statliga. Med
andra ord handlar det mest om instéllning, prioriteringar och grad
av professionalitet. Bland de sju institutioner som blir Reko-mérkta
varierar besokarantalet mellan 2 600 och 500 000, medan budgetar-
nas storlek stricker sig fran 0,9 till 173 miljoner kronor.



MU-avtalen

Det nya statliga ramavtalet for konstndrers medverkan och ersdttning vid
utstillning borjade gilla 1 januari 2009. MU star for medverkans- och utstdll-
ningsersdttning. MU-avtalen bestar av ett ramavtal och ett normalavtal.

MU-ramavtalet har triffats mellan svenska staten och KRO/KIF, Svenska
Tecknare och Svenska Fotografers Forbund. Ramavtalet reglerar dels hur for-
handling ska ga till och hur avtal ska slutas mellan en utstdllande konstnar och
en arrangdr i samband med en utstillning, dels erséttning till den utstédllande
konstnaren for att hans eller hennes verk visas pa utstillningen.

MU-normalavtalet ar ett avtal som har tagits fram gemensamt av flera aktorer
fran konstscenen och ska anviandas som grund for det enskilda avtal som ska
traffas mellan en utstdllande konstnir och en arrangdr infor en utstillning.
MU-normalavtalet bygger pa MU-ramavtalet.

KRO/KIF bedriver MU-kampanjen, en utbildningssatsning kring MU-
avtalen. Mer information om kampanjen finns pa KRO:s hemsida.

(Kélla: www.kro.se)

REKO-INDEX
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Reko-index

Tabell 1
POANG

1 2 3 4

100 100 80 90

100 100 75 80

100 100 80 65

100 100 80 65

100 100 81 60

100 67 97 75

100 100 77 60

100 100 58 70

100 100 69 55

100 100 47 75

100 83 82 55

100 100 54 60

100 80 62 70
14 Landskrona konsthall 100 100 40 60
15 Skissernas museum 100 100 26 70
16  Vasteras konstmuseum 100 100 29 65
17 Gavle konstcentrum 100 100 48 45
18  Lunds konsthall 50 100 80 60
19 Skévde konsthall 100 100 20 65
20 Konsthallen Trollhattan 77 59 81 65
21 Malmo museer, Fotografins rum 0 100 100 80
22 Dunkers kulturhus 100 100 38 40
23 Botkyrka konsthall 100 100 16 55
24 Mijellby konstmuseum 100 100 18 45
25 Uppsala konstmuseum 67 100 59 35
26 Museum Anna Nordlander 0 100 85 75
26  Varmlands museum 100 50 40 70
28  Gustavsbergs konsthall 100 67 21 70
29  Eskilstuna konstmuseum 80 60 66 50
29 Vaxjo konsthall 60 100 31 65
31 Héarndsands konsthall 100 100 14 40
32 Kristinehamns konstmuseum 100 100 0 50
32 Bildmuseet 100 100 25 25
34 Hasselblad center 100 100 0 45
35  Staffanstorps konsthall 100 100 0 30
36  Dalslands konstmuseum 100 0 51 75
37  Kulturhuset 100 33 50 40
38 Goteborgs konstmuseum 50 100 35 35
38  Stadsgalleriet 100 100 0 20
40 Kalmar konstmuseum 0 100 46 70
41 Konsthallen i Luled 60 100 14 40
42 Konsthallen - Bohuslans museum 33 100 18 55
43 Millesgarden 100 33 22 30
43 Ystads konstmuseum 50 100 0 35
45  Boras konstmuseum 25 100 22 30
46 Nassjo kulturhus 100 0 25 50
47  Orebro konsthall 50 50 26 40
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POANG

1 2 3 4
48  Centrum for fotografi 0 100 0 60
49 Konsthallen/Hamnmagasinet 0 100 23 35
50 Norrtalje konsthall 0 0 84 70
51 Teckningsmuseet i Laholm 100 0 0 50
51  Tyreso konsthall 100 0 0 50
51 Amals konsthall 100 0 0 50
51 Edsvik konsthall 0 100 0 50
55  Smalands museum, Sveriges glasmuseum 100 0 8 40
56  Konstnarshuset 100 0 0 45
57  Thielska galleriet 0 100 0 40
58  Bror Hjorts hus 0 0 87 40
59  Jakobsbergs konsthall 0 50 14 50
60  Gotlands konstmuseum 0 0 14 40

Fér att en institution ska Reko-mérkas méste den uppn3 vissa podngnivier:
1: Skriftliga avtal - 100 podng

2: Ersatta kostnader - 100 podng

3: Utstallningsersattning - 80 poang
4: Ovriga villkor - medverkansersattning, omdémen, policy, samarbete - 65 poang

Fet stil betyder att Reko-nivan uppnatts.

Rekos mal &r att lyfta fram de institutioner som erbjuder bra villkor. En institution kan i nagot kriterium ligga
under Reko-nivdn och dnd& bli Reko-mérkt, om den sammanlagda podngen &r tillréckligt hdg, och det rér sig
om mindre avvikelser.
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Reko-index
Tabell 2

1. Goteborgs konsthall Skriftliga avtal. Tacker alla kostnader. Utstallningsersattning enligt avtal. Mycket goda
omdomen. Betalar viss medverkansersattning.

2. Fargfabriken norr Skriftliga avtal. Tacker alla kostnader. Utstallningsersattning nastan helt enligt avtal.
Betalar viss medverkansersattning och dessutom traktamente.

3. Riksutstallningar Skriftliga avtal. Tacker alla kostnader. Utstallningsersattning enligt avtal. Betalar viss
medverkansersattning.

3. Moderna museet Skriftliga avtal. Tacker alla kostnader. Utstallningsersattning enligt avtal. Betalar ingen
medverkansersattning men traktamente. Mycket goda omdomen.

5. Nationalmuseum Skriftliga avtal. Tacker alla kostnader. Utstallningsersattning enligt avtal. Betalar ibland
medverkansersattning. Goda omdémen.

6. Konsthall C Skriftliga avtal. Utstallningsersattning dubbelt s& hog som avtalets miniminiva. Goda omdémen.

Tacker nastan alla kostnader.
7. Ornskéldsviks museum och konsthall Skriftliga avtal. Tacker alla kostnader. Utstallningsersattning nastan
enligt avtal.

8. Kulturhuset Angeln Skriftliga avtal. Tacker alla kostnader. Betalar viss medverkansersattning. Ibland for
l&ga utstallningsersattningar.

9. Waldermarsudde Skriftliga avtal. Tacker alla kostnader. Ibland for l&ga utstallningsersattningar.

10. Haninge konsthall Skriftliga avtal. Tacker alla kostnader. Ibland fér [8ga utstéllningsersattningar.

11. Bonniers konsthall Skriftliga avtal. Utstallningsersattning enligt avtal. Tacker inte alltid alla kostnader.
Ofta ingen medverkansersattning.

12. Tensta konsthall Skriftliga avtal. Alla kostnader tackta. | n&gra fall for ldga utstéllningsersattningar.
13. Passagen Linkopings konsthall Skriftliga avtal. Ersatter inte alltid alla kostnader. Oftast for (dga
utstallningsersattningar.

14. Landskrona konsthall Skriftliga avtal. Ersatter kostnaderna. Hogst varierande arvoden. Ibland utstall-
ningsersattning enligt avtal, ibland ingen alls.

15. Skissernas museum Skriftliga avtal och oftast ersatta kostnader. Betalar utstéllningsersattningar langt
under avtalsniva. Knappt ndgon medverkanserséattning.

16. Vasteras konstmuseum Skriftliga avtal. Kostnader técks. Betalar utstallningsersattningar men &ngt
under avtalsniva.

17. Gévle konstcentrum Bra policy men de facto utstallningsersattningar under avtalsniva. Nastan aldrig
medverkansersattning.

18. Lunds konsthall Utstallningsersattning enligt avtal. Ersatter alla kostnader. Inte alltid skriftliga avtal.
Ingen medverkansersattning.

19. Skdvde konsthall Skriftliga avtal och ersatta kostnader. Betalar utstallningsersattningar langt under
avtalsniva. Ingen medverkansersattning.

20. Konsthallen Trollhattan Utstallningsersattning enligt avtal. Inte alltid skriftliga avtal, och inte alltid
ersatta kostnader.

21. Malmo museer, Fotografins rum Utstéllningsersattningar dubbelt s& hdga som avtalets miniminiva.
Betalar alla kostnader. Viss medverkansersattning. Bra policy men upprattar inga skriftliga avtal.

22. Dunkers kulturhus Ersatta kostnader. Skriftliga avtal. Bra omdémen. Utstallningsersattning l&ngt under
miniminivan. Ej medverkansersattning.

23. Botkyrka konsthall Skriftliga avtal och ersatta kostnader. Utstillningsersattning l&ngt under miniminiva.
Ingen medverkansersattning.

24. Mjellby konstmuseum Skriftliga avtal och ersatta kostnader. Utstallningsersattningar l@ngt under avtalets
miniminiva.

25. Uppsala konstmuseum Kostnader ersatta. Inte alltid skriftliga avtal. Utstallningsersattning ofta under
avtalets miniminiva. Policy att ej betala utstallningsersattning vid grupputstallning, férhandlar vid separat-
utstallning. Sallan medverkansersattningar trots omfattande arbete for konstnarer.

26. Museum Anna Nordlander Alla kostnader tackta. Utstallningsersattning enligt och ibland dver minimi-
nivan. Bra policy som innebé&r att uppratta skriftliga avtal, men har ej hallit den.

26. Varmlands museum Skriftliga avtal. Bra omdémen. Ersatter inte alltid kostnader. Betalar hogst
varierande utstallningsersattningar. Ibland enligt avtal, oftast [&ngt under.

28. Gustavsberg konsthall Skriftliga avtal. Betalar for l[dga utstallningsersattningar. Betalar oftast
omkostnader, men inte alltid.
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29. Eskilstuna konstmuseum Nastan alltid skriftliga avtal. Ersatter inte alltid kostnader. Utstallningsersattning
ibland éver miniminivan, men lika ofta [@ngt under. Betalar oftast inte medverkansersattning.

29. Vaxjo konsthall Kostnader ersatta. Ibland skriftliga avtal, ibland inte. Utstallningsersattningar alltid under
miniminivan. Ofta ingen medverkansersattning.

31. Harndsands konsthall Ersatta kostnader. Skriftliga avtal. Mycket (&g utstallningsersattning.

32. Kristinehamns konstmuseum Ersatta kostnader. Skriftliga avtal. Bra omdémen. Ingen
utstallningsersattning.

32. Bildmuseet Skriftliga avtal och ersatta kostnader. Policy att félja MU-avtalet men betalar utstéllnings-
ersattningar under avtalets miniminiva. Betalar ingen medverkansersattning trots omfattande arbete for
konstnarer. Kritiska omdomen.

34. Hasselblad center Ersatta kostnader. Skriftliga avtal. Ingen utstallningsersattning.

35. Staffanstorps konsthall Ersatta kostnader. Skriftliga avtal. Ingen utstallningsersattning. Ingen
medverkansersattning.

36. Dalslands konstmuseum Skriftliga avtal. Tacker inte kostnader. Ibland utstallningsersattning éver
miniminiva, ibland ingen alls. Bra omdomen.

37. Kulturhuset Skriftliga avtal. Har vid ett flertal utstallningar inte ersatt alla kostnader. Har trots bra policy
ibland betalat utstéllningsersattning ldngt under miniminiva. Betalar medverkansersattning bara ibland.

38. Goteborgs konstmuseum Policy att uppréatta skriftliga avtal, men féljer inte alltid.
Utstallningsersattningarna ligger l@ngt under miniminivan. Kritiska omdémen.

38. Stadsgalleriet Ersatta kostnader. Skriftliga avtal. Ingen utstallningsersattning. Kritiska omdomen.

40. Kalmar konstmuseum Ej skriftliga avtal. Tacker kostnader. Utstsllningsersattningar ibland pd miniminiva,
ibland l8ngt under. Betalar ibland medverkansersattning.

41. Konsthallen i Luled Tacker kostnader. Ibland skriftliga avtal, ibland inte. Utstillningsersattningar [dngt
under miniminivan. Ibland ingen ersattning alls.

42. Konsthallen Bohuslans museum Ersatter omkostnader. Ofta inga skriftliga avtal. Ofta ingen utstallnings-
ersattning alls, ibland under miniminiva.

43. Millesgarden Alltid skriftliga avtal. Ibland ingen utstallningsersattning alls, ibland under miniminivd. Har
vid flera tillfallen inte betalat konstnarers kostnader. Oftast ingen medverkansersattning trots omfattande
arbete for konstnarer. Kritiska omdémen.

43. Ystads konstmuseum |bland skriftliga avtal, ibland inte. Betalda kostnader. Ingen utstallningsersattning.
Ofta ingen medverkansersattning.

45. Boras konstmuseum Ofta inga skriftliga avtal. Ibland utstéllningserséttning under miniminiva, ibland
ingen alls, ofta ingen medverkansersattning.

46. Nassjo kulturhus Skriftliga avtal. Ej ersatta kostnader. Utstallningsersattning l&ngt under miniminiva.
47. Orebro konsthall Betalar ibland kostnader, ibland inte. Ibland utstallningsersattning under miniminiva,
ibland ingen alls. Kritiska omdémen.

48. Centrum for fotografi Kostnader ersatta. Ej skriftliga avtal. Ingen utstallningsersattning.

49. Konsthallen/Hamnmagasinet Betalda kostnader. Ej skriftliga avtal. Utstéllningsersattning bara ibland,
och d& under miniminiva. Ofta ingen medverkansersattning.

50. Norrtdlje konsthall Ej skriftliga avtal. Ersatter inte alla kostnader. Daremot utstallningsersattning over
miniminivan.

51. Teckningsmuseet i Laholm Skriftliga avtal. Kostnader ej betalda. Ingen utstallningsersattning.

51. Tyreso konsthall Skriftliga avtal. Kostnader e] betalda. Ingen utstallningsersattning.

51. Amals konsthall Skriftliga avtal. Kostnader ej betalda. Ingen utstallningsersattning.

51. Edsvik konsthall Kostnader ersatta. Ej skriftliga avtal. Ingen utstallningsersattning.

55. Smalands museum, Sveriges glasmuseum Skriftliga avtal men inga kostnader betalda.
Utstallningsersattning langt under miniminiva. Ingen medverkansersattning.

56. Konstnarshuset Skriftliga avtal, ej betalda kostnader. Ingen utstallningsersattning. Viss medverkans-
ersattning.

57. Thielska galleriet Tacker kostnader. Ej skriftliga avtal. Ingen utstallningsersattning.

58. Bror Hjorts hus Ej skriftliga avtal, ej ersatta kostnader. Utstallningsers&ttning dver miniminiva.

Ej medverkansersattning trots omfattande arbete.

59. Jakobsbergs konsthall Ej skriftliga avtal. Ibland ej alla kostnader ersatta. Betalar utstallningsersattningar,
men [&ngt under miniminiva.

60. Gotlands konstmuseum Ej skriftliga avtal, ej ersatta kostnader. Ingen medverkansersattning.

Mycket (&g utstallningsersattning.
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Underlag till Reko-index
Tabell 3

Antal enkatsvar

Antal konstnarer
som enkatsvaren galler

Antal enkéatsvar Antal konstnarer
som enkatsvaren galler

Bildmuseet

Bonniers konsthall
Bords konstmuseum
Botkyrka konsthall
Bror Hjorts hus
Centrum for fotografi
Dalslands konstmuseum
Dunkers kulturhus
Edsvik konsthall
Eskilstuna konstmuseum
Fargfabriken norr
Gotlands konstmuseum
Gustavsbergs konsthall
Gavle konstcentrum
Géteborgs konsthall
Géteborgs konstmuseum
Haninge konsthall
Hasselblad center
Harndsands konsthall
Jakobsbergs konsthall
Kalmar konstmuseum
Konsthall C
Konsthallen - Bohuslans museum
Konsthallen i Luled

Konsthallen Trollhatten
Konsthallen/Hamnmagasinet
Konstnarshuset

Kristinehamns konstmuseum
Kulturhuset

Kulturhuset Angeln

Landskrona konsthall

Lunds konsthall

Malmo museer, Fotografins rum
Millesgarden

Mjellby konstmuseum

Moderna museet

Museum Anna Nordlander
Nationalmuseum

Norrtalje konsthall

Nassjo kulturhus

Passagen Linkdpings konsthall
Riksutstallningar

Skissernas museum

Skovde konsthall

Smalands museum, Sveriges glasmuseum
Stadsgalleriet

= o S WO S RN N W NN W W ORI WO WN R S S WRN W= N0 = N = o O N

Staffanstorps konsthall
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Teckningsmuseet i Laholm
Tensta konsthall

Thielska galleriet

Tyrest konsthall

Uppsala konstmuseum
Waldemarsudde
Varmlands museum
Vasterds konstmuseum
Vaxjo konsthall

Ystads konstmuseum
Amals konsthall

Orebro konsthall
Ornskéldsviks museum och konsthall

NR S 0NN S WW = W
NORNON NN = WWN W -

Totalt

w
~
N
N
©

For samtliga Reko-markta institutioner har vi tagit in kompletterande uppgifter via telefonsamtal och mejl.

1) Underlaget for Moderna museet ar komplett, eftersom museet bara gjorde en utstéllning med en levande

svensk konstnar under 2009 med verk som ej tillhor museets samlingar.
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Konstinstitutioner utan Reko-index
Tabell 4

Féljande 26 konstinstitutioner har inte kunnat bedémas, da underlag saknas:

Alingsas konsthall
Falsterbo konsthall
Fargfabriken

Grafikens hus

Index

Konsthallen i Luna kulturhus
Kramfors konsthall
Kristianstads konsthall
Lansmuseet Halmstad
Magasin 3

Malmo konsthall

Malmo konstmuseum
Marabouparken

Mejan Labs
Museet/Bollnas konsthall
Nacka konsthall

Nordiska akvarellmuseet
Norrkopings konstmuseum
Pumphusets konsthall
Réda sten

Sandvikens konsthall
Stockholms lans museum
Sundsvalls museum
Tomelilla konsthall
Vetlanda museum

VIDA museum
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Isn’t it odd that curators and artists pushing progressive agendas,
like ourselves, keep ending up creating and working under

the most exploitative conditions?

Tirdad Zolghadr, curator och konstkritiker

Idén var enkel: Borde det inte finnas ett slags innehallsdeklaration pa
konstutstéllningar? Nagot som beréttar for publiken pa vilka villkor
konsten man tittar pa har producerats? Samtidskonsten ar bra pa att
pavisa sociala strukturer, missférhéllanden och osynliga maktrelatio-
ner. Men den ekonomiska kontext i vilken konsten gors ar ofta osyn-
lig. Vad hinder om man lyfter fram konstnérernas villkor och gér dem
till en del av utstdllningsmottagandet? Om man importerar nagot som
en rattvisemarkning till konstbranschen?

Reko dr ett oberoende konstprojekt. Vi har skapat en Reko-mdrkning
av institutioner som stéller ut samtidskonst och vi har utsett Sveriges
mest Reko konstinstitution 2010. Baserat pa data som samlats in under
2009 har vi kartlagt arbetsvillkoren bakom konsten pa 86 konsthallar
och museer i Sverige. Vi har stallt fragor som: Skrivs det avtal med
konstndrerna? Far de sina kostnader ersatta? Betalas det utstéllnings-
ersattning? Vilken policy och instédllning har institutionerna nér det
géller konstnirernas arbetsvillkor? Alla konstinstitutioner som erbju-
der tillrdckligt bra villkor har fatt en Reko-mdrkning. Vi har dven ska-
pat ett Reko-index over de konsthallar och museer som vi undersokt.

Det finns ménga asikter om konstnarernas arbetsvillkor men fa fakta-
uppgifter. Ibland kan man kénna av en viss uppgivenhet infor att ens
diskutera fragan eftersom den verkar vara evig och situationen ofor-
anderlig. Alla vet pa nagot sitt att villkoren ar daliga. Men hur ser
problematiken egentligen ut? Var finns det faktiskt bra villkor? Reko
beskriver problemet som det ser ut i nulaget, och forsoker peka at det
hall dir 16sningarna verkar finnas. Vi skapar dirmed en bas for en
konstruktiv diskussion. Vi vill sirskilt lyfta fram de konstinstitutioner
som ger goda villkor till utstallande konstnédrer och som kan fungera
som bra exempel.
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En viktig tanke med projektet ar att satta konsten i en konkret ekono-
misk kontext. Filosofen Jacques Ranciere definierar konst bl.a. som
nagot som far oss att Andra var syn pa hur vi upplever, ordnar och
delar in vérlden; och den kan dirigenom vara politisk.' Reko dr med
det synsittet ett konstnarligt projekt med politiska effekter. Det hand-
lar om att forandra etablerade tankemonster i konstbranschen.

I denna rapport redovisar vi undersokningens resultat. I centrum star
Reko-indexet dér all data som vi samlat in under 2009 kristalliseras.
Indexet dr baserat pa ett podngsystem och visar hur nira Reko-mdlet
de olika konstinstitutionerna befinner sig. Sju institutioner Reko-
mdrks. 1 en metodbilaga redovisar vi hur berdkningarna gjorts. Rela-
tivt sma skillnader kan ge utslag i index. Nagra steg uppat eller nedét
skulle kunna bero pa tillfalligheter. Ddremot menar vi att det absolut
ar sa att de institutioner som ligger i toppen i viasentlig grad ger béattre
villkor dn de som ligger i mitten eller botten.

Genom Reko-mdrkningen och Reko-indexet gor vi en komplex fraga
overblickbar och lagger grunden for en mer djupgaende diskussion.
Naturligtvis betyder detta pa ett sitt Aven en forenkling, vilket for med
sig risken att inte alla detaljer och nyanser kommer fram. Manga
aspekter dr virda att tas upp i diskussionen kring konstnarernas vill-
kor nér de stéller ut pa landets konstinstitutioner — och Reko gor inte
ansprak pa att ticka in samtliga. Vi hdvdar inte heller att de ekonomis-
ka villkoren ar det enda som rdknas; det finns sjalvklart andra aspek-
ter som dr viktiga nir en utstdllning produceras. Men det ar viktigt att
begrinsa en undersdkning som denna. Insynen i konstbranschens
ekonomiska villkor ar alldeles for dalig, trots att den till stora delar
bestar av offentliga verksamheter. De ekonomiska aspekterna maste
lyftas fram i ljuset for att vi ska kunna beskriva situationen och dér-
efter staka ut en vig mot forandring.

1) Jacques Ranciere, “Estetiken som politik”, dvers. Kim West, i Jacques Ranciére, Texter
om politik och estetik, Site Editions 2, red. Christina Kullberg, Jonas (J) Magnusson,
Sven-Olov Wallenstein & Kim West, Lund: Propexus, 2006, s. 96.
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Under arbetets gang har vi fort samtal med manga olika aktorer i
konstbranschen. Vi har varit noga med att lata projektets metod och
resultat granskas av en oberoende referensgrupp: Katja Lindquist,
fil.dr., forskare inom konstnirligt foretagande och organisering inom
kulturomradet, Linus Elmes, chef pa Unge Kunstneres Samfund i
Oslo, och Frida Cornell, frilanscurator. Vi har ocksa haft en utomsta-
ende statistiker som radgivare. For att anlagga ytterligare perspektiv
bad vi kulturekonomen Tobias Nielsén skriva en oberoende analys.

Genomforande

Reko borjade sin offentliga verksamhet i januari 2009, nir det nya
statliga MU-avtalet trddde i kraft. Projektet lanserades i februari
samma ar med seminariet “Nya ramar for bildkonsten 2009” pa
Kulturhuset. Reko utgar i undersdkningen till stora delar fran MU-
avtalet. Det dr idag inte bindande for samtliga konstinstitutioner, men
har potential att tjdna som utgangspunkt for en praxis for hela konst-
branschen.

Viinledde arbetet med att vilja ut 86 konstinstitutioner till undersok-
ningen. Urvalet inkluderar i stort sett samtliga institutioner som faller
under f6ljande tva kriterier: 1) De ska stélla ut levande svenska konst-
nirer och 2) deras verksamhet ska vara professionell. Som en profes-
sionell verksamhet forstar vi en institution som har avlonade anstéll-
da och stiller ut professionella konstnérer. Vi har valt att inte titta
pa ideella initiativ och amatorverksamheter. Med ett par undantag
undersdker Reko verksamheter som huvudsakligen finansieras med
offentliga medel.

Med hjalp av en forsta enkat som gick ut till samtliga utvalda insti-
tutioner samlade vi grundldggande data kring deras verksamhet, bl.a.
budget, verksamhetens profil och policy gillande konstnarsarvoden.
Om denna inledande enkit efter ett antal pastotningar ldimnats obe-
svarad har vi forsokt inhdmta uppgifterna via andra killor, t.ex. insti-
tutionens huvudman eller Statens kulturrad. Listan med grundlag-
gande data finns tillginglig pa Rekos hemsida, www.projektreko.org.
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Projektets kirna bestar i att skapa ett index over villkoren for konst-
narer nér de stéller ut vid de medverkande konstinstitutionerna.

Utgangsmaterialet r uppgifter enligt fyra kriterier:
1. Skriftliga avtal. Uppréttas sddana?
2. Ersatta kostnader. Ersétts samtliga kostnader i samband
med utstillningen?
3. Utstéllningsersittning. Betalas utstidllningsersittning enligt
MU-avtalet?
4. Ovriga villkor — medverkansersittning, omdémen, policy,
samarbete. I denna kategori ingar:
a. Betalas skilig medverkansersittning (timarvode for nedlagt
arbete)?
b. Uppgiftslaimnarnas kommentarer om institutionen.
c. Har institutionen en policy for konstnérers villkor
och hur ser denna ut?
d. Lamnar institutionen ut uppgifter kring verksamheten
(de flesta faller under offentlighetsprincipen) och hur férhaller
den sig till arbetet for att forbattra konstnarernas villkor?

For att underlétta insamlandet av fakta utvecklade vi en andra webb-
enkét som fylls i online p4 Rekos hemsida.* Bade konstndrer och
utstdllande institutioner kan fylla i enkédten. Manga har ocksa fatt
enkéten som ett mejlutskick. Reko kontrollerar fakta i de fall det 1dm-
nats motstridiga eller till synes felaktiga uppgifter. Webbenkiten byg-
ger huvudsakligen pA MU-normalavtalets struktur och innehall.

Under aret genomférdes ca 340 utstillningar med deltagande av
levande svenska konstnirer vid de undersokta institutionerna. Vi
begrinsade Reko-undersokningen till utstidllningar med konstnarer
bosatta eller verksamma i Sverige, eftersom MU-avtalet géller just
for utstdllningar med konstnérer fran Sverige.

2) Webbenkaiten finns tillgdnglig pa Rekos hemsida, www.projektreko.org.
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Forutom till institutionens anstillda personal har vi vant oss till fri-
lanscuratorer och utstdllande konstnarer. Vi har kontaktat cirka 400
konstndrer personligen och i samarbete med Konstndrernas Riks-
organisation gatt ut med ett mejlutskick till organisationens ca 3 000
medlemmar. Till institutionerna har vi mejlat enkiten tva ganger. Alla
parter har ombetts att besvara enkidten samt bidra med kommentarer,
visioner och forslag.

Rekos statistik grundar sig pa enkédtsvar gillande 228 konstnérer och
utstillningstillféllen.

Resultat och slutsatser

Av de 86 institutioner som var med i undersdkningen kan 60 represen-
teras i Reko-indexet. For vissa institutioner har vi inte fatt in nagot
underlag. Ibland beror detta pa att inga utstidllningar gjorts med
levande svenska konstnérer under 2009.

Undersokningen visar att villkoren for konstnadrer som stéller ut vid
landets konstinstitutioner generellt sett 4r mycket daliga. Av 60 insti-
tutioner har endast sju kunnat bedémas som Reko: Goteborgs konst-
hall, Fargfabriken norr, Riksutstédllningar, Moderna museet, Natio-
nalmuseum, Konsthall C, samt Ornskéldsviks museum och konsthall.
Reko-priset 2010 gar till Goteborgs konsthall, som utsetts till Sveriges
mest Reko konstinstitution.

Enligt Rekos statistik saknar var fjarde utstdllande konstnér ett skrift-
ligt avtal. Fyra av tio institutioner later konstnirer arbeta utan avtal
vid enstaka eller upprepade tillfallen. Var sjunde utstidllande konstnar
maste sjalv betala delar av utstdllningens produktion. Endast fyra
av tio utstidllande konstnédrer far utstdllningsersattning enligt MU-
avtalets miniminivaer. Medverkansersittning, dvs. timarvode for
arbete med utstillningens produktion, betalas endast i undantagsfall.

Statistiken visar dven att kvinnliga konstnarer far ldgre ersittningar
an manliga, samt oftare sjilva maste betala for delar av produktionen.
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Aven om dessa skillnader inte ir statistiskt signifikanta kan resultaten
inte utesluta att kvinnor far sdmre villkor &n man. Konstbranschens
ekonomi saknar transparens, och som sa ofta tycks informella
beslutsviagar och osynliga strukturer leda till ojamlikhet.

Det finns emellertid manga institutioner som jobbar aktivt med
konstnarernas villkor. Pa flera hall arbetar intendenter, konsthalls-
chefer och politiker med forandringar. MU-avtalet har satt igang dis-
kussioner vid landets konstinstitutioner. De kommentarer och reak-
tioner vi fatt tyder pa att utvecklingen gar at ratt hall. Nu géller det
bara att folja dem som kommit langst pa vigen mot en Reko konst-
bransch.

En viktig slutsats i undersokningen ar att institutionens storlek inte
paverkar villkoren konstnarerna far. Mindre konsthallar och museer
ger i princip lika bra villkor som stora och/eller statliga.’ Med andra
ord handlar det mest om instdllning, prioriteringar och grad av pro-
fessionalitet. Bland de sju institutioner som blir Reko-mdrkta varierar
besokarantalet mellan 2 600 och 500 000, medan budgetarnas storlek
striacker sig fran o,9 till 173 miljoner kronor.

Reflektion

Reko vill lagga grunden for en diskussion kring det etablerade séttet
att virdera konstnirligt arbete. Genom att kartligga villkoren for
utstdllande konstnarer ger vi institutioner och konstnirer ett faktaba-
serat underlag for en sadan diskussion.

Under arbetet med Reko har vi métts av stor nyfikenhet fran institu-
tionernas sida. Konsthalls-, museichefer och intendenter undrar hur

3) Det statliga MU-avtalet delar in konstinstitutionerna i fyra kategorier beroende pa
storlek. Samtliga statliga institutioner, aven de nagot mindre, hamnar i kategori 1 tillsam-
mans med de storsta museerna och konsthallarna. Det finns i princip inget samband

mellan vilken kategori en institution tillhor och hur den placerar sig i Reko-indexet.
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andra gor med utstdllnings- och medverkansersattningar. Néstan
alltid uttrycker man dven sin goda vilja att betala battre ersittningar,
men anser sig vara bakbunden av en alltfor snalt tilltagen budget. En
typisk kommentar ar: “Jag vill inget hellre dn att betala bra, men det
finns inga pengar. Det ar politikerna ni méste paverka.” Ett aterkom-
mande intryck under Reko-arbetet ar att det sker en ansvarsforskjut-
ning nar det giller laga eller uteblivna ersiattningar. Ansvaret ligger
standigt en bit bort.

Manga tycker att Reko ar en bra idé, och att det 4r dags att gora nagot
at situationen. Reko har potential att tillsammans med det nya MU-
avtalet verkligen gora skillnad. En nyhet dr att MU-avtalet skiljer
pa utstallningserséttning (“hyra av verk™) och medverkansersattning
(timarvode). Fokus flyttas dirmed fran konstverket som objekt till
konstndrens arbetstid. Nu kan det skapas en ny norm. Om anvand-
ningen av M U-avtalets tariffer for utstallningserséttning borjar spri-
das sd innebér det ett steg framat. Men det bor betonas att tarifferna
anger miniminivaer — av institutionsforetradare tolkas de ofta som
maximinivaer. Nasta steg ar att institutionerna nar det dr befogat
betalar utstdllningsersdttningar éver miniminivan, och att de Gver
huvud taget borjar betala medverkansersiattning for det arbete som
utfors av konstnéren i direkt samband med utstillningen.

Vi har mott negativa reaktioner fran personal pa vissa institutioner,
aven om dessa utgor undantag. Det har daremot generellt funnits ett
motstand mot att lamna ut information (detta giller dven for vissa
konstndrer som vi tillfragat). Motstandet tycks framst bero pa tids-
brist, men ocksa pa en ovana vid att ta fram den typ av uppgifter som
vi bett om. Manga institutioner redovisar t.ex. inte sina konstnérs-
arvoden separat. Vissa institutioner har ignorerat Rekos upprepade
forfragningar, trots att offentlighetsprincipen borde géilla for stora
delar av den efterfragade informationen.

Ett fatal institutionsforetradare har reagerat pa att viien forsta enkat
ville ta in uppgifter om lokal- och personalkostnader for att kunna
stdlla dem i relation till konstndrsarvoden. De menar att det inte gar
att jaimfora arvoden, som ar en del av den rorliga budgeten, med fasta
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kostnader som lokaler och personal. Utifran Rekos perspektiv ar det
dock viktigt att sitta in arvodena i ett budgetsammanhang, for att
kunna tydliggora vilka summor som diskussionen kring arvodena
faktiskt handlar om — i relation till andra kostnader. Och da maéste
man jimfora med de andra kostnader som institutionen har.

Ett annat forbehall rérde projektets fokus pa ekonomi och siffror. Ar
inte kreativiteten i fara om det alltid ska vara skriftliga avtal och redi-
ga villkor? Det dr en farhdga vi mott fran flera institutionsforetradare
— dven fran personer som i grunden ar positiva till Reko. “Ska man
hora taxametern ticka i bakgrunden ndr man forsoker ha ett kreativt
mote med konstnidren?” Eller: “Vill [Reko] politisera och byrakratise-
ra produktionsapparaten pa konstfaltet? Vad hander exempelvis med
en faktor som kreativitet? Ar villkor alltid viktigare An kvalitet?”

Reko vill inte byrakratisera konstlivet. Det finns en idé om att konst
och kreativitet kan kvévas av alltfér mycket formalia, eller av att peng-
ar ens diskuteras. Vi ser det inte s&. Tvartom skulle det frigora tid och
energi om det fanns en enkel och transparant praxis kring skriftliga
avtal och vettiga ersidttningar. Det 4r ndgot man snabbt vill klara av
for att sedan dverga till vasentligheterna. Konstnéren ska inte behova
vara en fullfjadrad forhandlare for att tvinga fram ett skriftligt avtal
fran en offentligt finansierad konstinstitution.

Vi forstar att en Reko konstinstitution inte nddvandigtvis gor battre
utstillningar 4n en icke-Reko. Men det omvanda giller inte heller.
Fortroende, kreativa samtal och andra svarfangade varden ar viktiga
forutsittningar for en bra utstillningsproduktion. Men det finns
ingen motsittning mellan fortroende, kreativitet och goda villkor,
eller mellan goda villkor och kvalitet. Tvdartom kan goda villkor ge
béattre forutsattningar for kreativiteten och ett skriftligt avtal 6ka for-
troendet och tryggheten i samarbetet.

Idag dr den ekonomiska erséttningen for konstndrens arbete som en
kruka med guld vid regnbagens slut. Alla talar om den, men den drar
sig stindigt undan nir man ndrmar sig. Darfor framstar det som
vasentligt att etablera en ny princip: Att utstillningar pa offentliga
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konstinstitutioner ar en egen arbetsmarknad for konstndrerna och
inte ett skyltfonster for en eventuell senare forsiljning av konstverk.
Konstnéren ar en yrkesmanniska som skapar utstillningsupplevelser
som medborgarna kan ta del av pa vara konsthallar och museer. For
detta arbete ska konstnéren betalas.

Projektets fortsattning

Denna forsta Reko-rapport ar nagot av en pilotstudie. Det har inne-
burit ett omfattande arbete att bygga upp databaser och system, samt
att uppritta kontakt med alla olika parter. Om projektet far leva
vidare kan strukturen till stora delar ateranvidndas och ddrmed skulle
en mindre arbetsinsats kravas. Var forhoppning ar att projektet upp-
fattas som viktigt och att det ska finnas ett intresse for en fortsittning.
For att Reko ska kunna né sin fulla effekt maste det utvecklas och
verka under flera ars tid. Vi har redan fatt ett nytt anslag beviljat, och
letar nu efter en etablerad samarbetspartner som vill driva projektet
pé lang sikt.
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INTERVJU MED VINNAREN

Goteborgs konsthall vinner Reko-priset 2010 som Sveriges mest Reko
konstinstitution. Vi pratade med konsthallschefen Lene Crone Jensen.

Reko: — Grattis! Ni har utsetts till Sveriges mest Reko konstinstitution
2010. Hur kinns det?

Lene Crone Jensen: — Det kinns jattebra att ta emot Reko-priset! Det
ar en uppmuntran och ett erkdnnande av vart arbete och samtidig kan
vi genom utndmningen bidra till diskussionen om konstnérers villkor.
Jag tycker det ar valdigt viktigt att skapa bra villkor for konstnarerna,
dels da man som konstnar séklart ska ha betalt for sitt arbete som alla
andra, dels handlar det om att man genom att ge konstnédrerna béttre
villkor ocksa dr med och ger konsten en annan status i samhéllet. Det
ar viktigt att papeka att konst spelar en stor roll i vart samhille idag
och att man maste skapa bra forutsiattningar for dess utveckling.

— Varfor har det gdtt bdttre for Goteborgs konsthall dn for andra insti-
tutioner? Har ni arbetat medvetet med fragan ndr ni gor utstdillningar
och budget?

— Vi har arbetat mycket medvetet och engagerat for att alla ska ha bra
villkor. Jag gor hellre fa utstidllningar med bra forutsidttningar.
Arvodering av konstnarer ar en fraga jag alltid har varit intresserad av
och som jag varit involverad i pa olika sédtt genom mina tidigare enga-
gemang. Och det ar en fraga som vi girna ser att Goteborgs konsthall
klart kan markera sin hallning till.

— Vilka erfarenheter kan du formedla till andra konstinstitutioner?

— Alla har olika forutsittningar och arbetar i olika sammanhang, sa
det gér inte att generalisera. Det finns mycket att ta hdnsyn till. Men i
stort géller det att satsa mer pa mindre.

— Vad har ni for planer for framtiden? Hur ska ni gd vidare med dessa
fragestdllningar?
27



— Vi vill fortsitta att halla den niva vi har i dag, och jag anser inte att
det 4r nagot man kan ifragasdtta &ven om vi har en finanskris. Sd man
far skdra pa annat vis. Dessutom skulle det ocksa vara intressant att fa
upp diskussionen mer pa kommunalpolitisk niva, for att synliggora att
man maste ha en helhetssyn pa konstverksamheterna, och forsta att
alla delar saklart kostar. Det stills allt hogre och hogre krav pa insti-
tutionerna, vi skall géora mer men ekonomin foljer inte helt med.
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MENTALA MURAR - DEN SOM INTE FAR
SKA INTE HELLER HA
TOBIAS NIELSEN

Léga eller obefintliga utstdllningsarvoden handlar inte om budget-
utrymme hos konstinstitutionerna, utan om vilka mentala forestall-
ningar som ar fastmurade nédr budgeten sitts. Det anses normalt att
ge konstniarer mycket 1ag ersittning. Darfor blir det ocksa en liten
budgetpost. Men det maste inte vara sa.

Inga priser ar sjalvklara. De dr bara resultat av tradition och uppfatt-
ningar. Priser for olika saker och tjinster har som allting annat sin idé-
historia, med olika milstolpar. Flygbiljetter lag pa en viss niva innan
Ryanair fordndrade den marknaden. Vad en nedladdad lat skulle
kosta var osdkert innan Apple bestdmde sig for priset 0,99 dollar i sin
Itunes Store.

Men nér nya standarder har etablerats finns en enorm troghet som
kréver ett strukturellt skifte for att en ny fordndring kan ske.
Uppfattningarna som far styra star som fastmurade: eftersom vi ska-
par var virldsbild utifran jimforelser — referensobjekt — s blir vi ofta
fast i vissa uppfattningar om vad saker ska kosta, vad som ar en rimlig
ersittning. Det dr dessa referenspunkter som vi sedan utgér fran om
vad som ar ritt och rimligt. De har en dramatisk effekt och handlar
inte bara om priser utan alla vara uppfattningar.

En illustration av kraften i de hir referenspunkterna finns i Dan
Arielys bok Predictably Irrational som aterger ett experiment diar han
laser en dikt for en samling studenter. Han sager att han inte vet vad
upplasningen bor kosta och delar in studenterna i tva grupper. Till den
ena gruppen stiller han fragan om det dr virt 10 dollar att hra honom
lasa dikten. Till den andra dr fragan om det racker att betala dem 10
dollar for att fa ldsa dikten. Som foljdfraga undrar han vad priset
borde vara for att han skulle ldsa kort- respektive medellanga och
langa versioner av dikten (for 6vrigt Walt Whitmans Leaves of Grass).
Gruppen som forst fick fragan om det var rimligt att betala 10 dollar
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svarar i snitt att upplasningen ar vard priset 1, 2 eller 3 dollar beroen-
de pa vilken version som avses. Gruppen diremot som inledningsvis
fick fragan om det var rimligt att fa 10 dollar for att lyssna svarar att
det riacker att fa mellan 1,30 och 4,80 dollar beroende pa vilken version
av dikten.

Pa motsvarande satt betalas ersiattningar ut till konstnérer, utifran vad
“rimligt” anses motsvara. Det handlar siledes inte om budgetutrym-
me, utan om vilka mentala forestdllningar som ar fastmurade nar
budgeten sitts.

Om vi skulle dela ut en enkdét till konstinstitutioner i Sverige skulle
vissa svara att det ar naturligt att konstndrerna sjilva ska betala for att
fa stilla ut genom att egenfinansiera sin tid och sin produktion.’
Andra skulle svara att konstnirerna kan fa ersiattning for vissa faktis-
ka utligg som resor och hyra av utrustning, men inte tiden som de lag-
ger ner. [ undantagsfall hade nagon sagt att konstnirerna ska fa betalt
for bade sin tid och alla utldgg.

Det ar dessa olika synsétt som vi finner i Reko-undersdkningen som
den hir rapporten presenterar och som bygger pa en enkét som alltsa
har delats ut. Bland de 86 konsthallar och museer som har studerats
mirks alltsa tydliga skillnader i attityderna. Vissa vill hellre stilla in
en utstillning dn att inte folja det statliga MU-avtalet som Konst-
nérernas Riksorganisation (KRO) forhandlat fram.? Andra sitter sina
egna villkor.

Pa det stora hela finns 4nda en gemensam referenspunkt for savil
konstnidrer som konstinstitutioner: det dr normalt att konstndrer
generellt sett tjdnar lite pengar. Om konstniarerna hade tyckt nagot
annat hade de aldrig godkant de villkor som erbjuds utan gjort nagot

1) Aven om det aldrig formuleras si uttryckligen s ar den direkta foljden dnd4 sadan.
2) MU star for “medverkans- och utstdllningsersiattning”. Avtalet forhandlades fram
mellan KRO och Statens kulturrad, som representanter for konstnirerna respektive

staten.
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annat i stallet. Darmed inte sagt att alla — eller ens ndgon — menar att
det ar bra sa. Att det saknas pengar ar vl det vanligaste samtalsimnet
inom konsten och kulturen?

I Konstnérsndmndens rapport “Konstnirernas inkomster” fran 2009
framstod det tydligt att konstnérer i snitt har lagre inkomst 4n 6vriga
befolkningen, sirskilt ldga 16nenivaer har bildkonstnirer. Aven om
spridningen bland bildkonstnirerna ar stor, sa tjanar halva gruppen
mindre dn 10 850 kronor i ménaden.3

Men de har siffrorna mottas ofta med en géaspning, for bekréftar de
inte bara vad vi trodde att vi visste? Uppgifterna kan ocksa tolkas pa
tva sitt: for det forsta en tillatande nick att det dr sa har det 4r och
kommer forbli, for det andra med en reaktion som leder till att fak-
tiskt fundera 6ver varfor det ar sa har.

Den hér rapporten — liksom projektet Reko som stiar bakom den — ar
ett resultat av en sadan reaktion. Fokus ligger pd ersittningen till
konstnirerna fran konstinstitutionerna och det ar en avgransning
som kinns bra nar jag tar del av resultaten. Dels for att problemfor-
muleringen sitter fingret pa hur gamla traditioner fortsatter rada trots
att konstscenen — eller egentligen verken — har fordndrats. Konstnarer
arbetar ju idag inte pa samma sétt som tidigare med att silja saker, det
vill siga mélningar eller skulpturer. Men lat mig dterkomma till det
snart.

Dels ockséa for att dmnet tydliggor att konstndrerna dven har svart
att ta eller fa betalt nir de stdller ut pa offentligt finansierade konst-
institutioner, som vi tror ska ge konstnirerna en nagorlunda rimlig
ersattning.* I en ytterligare rapport fran Konstnarsndmnden, “Konst-
ndrerna i kulturpolitiken”, konstaterade forfattaren, Per Svenson,

3) Enligt samma undersdkning har den svenska befolkningen en medianinkomst pa
cirka 18 200 kronor i ménaden.
4) Aven privata konsthallar inkluderas i undersokningen, men stir i de fall de inte tar

emot offentliga bidrag utanfor krav fran kulturpolitiken.

31



ocksa: “Endast tre av de till regeringen aterrapporteringsskyldiga
myndigheterna betalade utstidllningsersdttning under 2004— 2005:
Moderna Museet, Nationalmuseum och Riksutstidllningar. Genom-
snittet for ersiattningens storlek ligger pa ca 4 000 kr per konstnér.”s

Kulturborgarradet i Stockholms stad, Madeleine Sjostedt (FP), har
forordat stadens konsthallar att folja det statliga MU-avtalet. Hon har
aven i en debattartikel uppmanat andra kommuner och regioner att
gora detsamma, men inte fatt svar. Bryr de sig inte?

Att hon inte fatt nagra svar pa sin debattartikel om ersittningar beror
troligtvis pa att fragan anses liten och inte ens nar andra politiker. Nar
jag diskuterar med olika kulturpolitiker ute i landet 4r kunskapen
kring utstallningsersattningar liten. Vi ska komma ihag att néstan alla
i kulturnaimnderna i Sverige pa kommunal och lansniva ar fritidspoli-
tiker och beslut om driftsbudgetar fattas rutinméssigt i de flesta fall:
Matteusprincipen (“at den som har ska vara givet”) ar den mest domi-
nerande principen i kulturpolitiken.

En tolkning av den andra sidan av det hir myntet blir “den som inte
far ska inte heller ha”. Nagon maste alltsa lyfta fragan om utstéll-
ningsersdttningarna till en principiell niva for att ett politiskt beslut
ska kunna tas.

“Det har ar en stor fraga”, menar Madeleine Sjostedt. “Hojden av
kvalitet i kulturlivet avgors av konstnirerna och de dr normalt inte
heltidsavlonade. Da maste man se till att de ersdttningssystem som
faktiskt finns ocksa utnyttjas. Om man inser det — da forstar man
ocksa att det hir ar en jattejatteviktig fraga. For det spelar ingen roll
hur ménga tjinstemén som finns pa forvaltningar och institutioner,
om det inte produceras kultur finns det inget for dem att gora.”

5) Per Svenson, Konstndrerna i kulturpolitiken. En utredning om konstndrer, kulturpoli-
tik och arbetsmarknad, Stockholm: Konstndrsndmnden, 2008.

6) Inte bara i Sverige, utan generellt; utifran studier i Europa.
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Léga eller obefintliga ersdttningarna har ocksa en véldigt direkt effekt
for konstnérerna eftersom de utan ersittning hamnar utanfor social-
forsakringssystemet och ddrmed far minimal sjuk- och foraldrapen-
ning liksom pension.

sesksk

Parallellt med den vilbekanta rapporteringen om laga 16ne- och
ersdttningsnivaer hor vi om nagot annat som kan fa oss att tro att
en forandring dr pa gang. Det talas om konstnirer som entreprendrer
i den kreativa sektorn och att denna vixer snabbare dn ekonomin
i ovrigt, liksom hur konsten kan bidra till kreativitet och innovation
till andra sektorer och om nya konsthallar och kulturhus som ska pro-
filera stader och regioner.

Konsten och kulturen anses pa sa sitt fungera som viktiga byggstenar
i samhillets tjanst. Konsten ska gora oss mer kreativa samtidigt som
den ska marknadsfora platser.

Det ar latt att tro att konstnérerna automatiskt dr vinnare i en sddan
utveckling, men det finns nagra forklaringar till varfér sa inte ar
fallet. Fragan om utstillningsersittning till konstnérer dr dessutom
en del av en storre fraga: varfor har konstnirer sa svart att ta betalt?

Det finns flera svar. Lat mig forsoka diskutera nagra olika faktorer
fran ett kulturekonomiskt perspektiv.

For att aterkomma till varfor inte ens offentliga institutioner ligger pa
en hogre ersittningsniva till konstnérer ar det viktigt att se att kultur-
politikens redskap inte ar konstnirer utan forvaltningar och institu-
tioner. Anledningen &r forstas att forvaltningen ska administrera och
planera for kulturpolitiken samt att institutionerna blir utfoérare och
kontaktytor mot allmidnheten, medan finansiering av enskilda perso-
ner dr snévare. Principen med armlangds avstand ér stark och dess-
utom relevant.

Men vad som sker om vi betraktar hur en budget fordelas — och detta
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galler aven privata konsthallar — beror pa nagot djupt méanskligt: man
ar sig sjilv narmast. Madeleine Sjostedt menar att det 4r nagot hon
verkligen lart sig under sina snart fyra ar som Stockholms kulturbor-
garrad: “Det ar alltid lattare att argumentera for dnnu en tjinsteman
an mer pengar till andra. Organisationer funkar sa: de ar sjalvbeva-
rande och ser till sitt eget. Inte nddvéindigtvis for att man vill ndgon
annan illa utan for att man ser sina behov tydligast.”

Det finns undantag dar man tagit principbeslut som innebéar att MU-
avtalet ska foljas. Pa Fargfabriken sidger verksamhetsledaren Pernilla
Lesse: “Vi skulle aldrig séga till en konstnir att vi vill stilla ut den,
men att vi tyvarr inte kan betala nagon ersittning. Alla som stéller ut
ska fa ersdttning enligt MU-avtalet. Kan vi inte betala sa gor vi inte
den utstéllningen.”

P4 Goteborgs konsthall sédger chefen Lene Crone Jensen att konstné-
rerna alltid ska ha betalt: “Jag menar att konstnérer ska ha en annan
position i samhéllet 4n de har och har haft. Alla ska belonas for sina
jobb och sina insatser. Vi forsoker inte minimera, vi vill girna ge mer,
men vi dr ocksa begriansade. Vi forsoker folja KRO:s riktlinjer. Om det
innebdr en nagorlunda rimlig betalning kan man alltid diskutera.”

Vilket ansvar ligger pa konstnédrerna? Det blir tydligt vid en rundring-
ning att det finns en ridsla for att forhandla, i alla fall med insatsen att
utstallningen inte blir av.

Vi ska ocksd komma ihag att konstnédrerna inte har valt konsten for att
forhandla eller for att tjina pengar. Det finns inte sillan ett avstand-
stagande fran pengar och marknaden. Konsten vilar pa en annan
logik d4n den ekonomiska, men priset for att syssla med “det ométba-
ra” har varit en svarighet att sjilv ta betalt. Det ar darfor gallerierna
fyller en sadan viktig funktion, som méklare mellan marknadslogiken
och den konstnirliga.

Till detta ska vi lagga pa den romantiska idén om att konstnédren dr en
person som inte behover pengar. Men, som en konstnir papekar i ett
samtal, nufortiden kraver konst stora produktionskostnader. Bara att
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kopiera upp ett fotografi kostar drygt 10 000 kronor och att fylla en hel
utstdllning mycket mer.

Dessutom, fortsitter konstnaren i vart samtal, forutsatts att det finns
hur mycket tid som helst for att hjilpa till infor en utstédllning. Det
innebdr ett feltink, for om utstéllningsersédttningarna ligger pa en lag
niva och vi exkluderar det fatal, etablerade konstnarer som tjinar bra
pa att sdlja sin konst, maste konstnédren arbeta med annat ocksa for att
forsorja sig. Da finns det inte hur mycket tid som helst att oavlonat
hjalpa till med forberedelserna infor utstdllningen, som hidngning
exempelvis.

Viardet av tid giller ocksa produktionsprocessen. Karin Willén, ord-
forande i KRO, diskuterade under ett seminarium pa Kulturhuset om
behovet att bokfora sin tid. “Inte exakt, men for att skapa en storre
kontroll dver sin egen situation. Att kvantifiera ar egentligen inte ett
problem utan en mojlighet.”

Det finns d&nnu en orsak till varfor konstnirerna har klarat sin for-
handlingssituation sa daligt. Konstndrerna siger séllan eller aldrig
“nej tack” om priset inte ar det réitta. Dels for att — for att citera en
konstndr som vill vara anonym — det ger sa mycket pa andra plan att
fa stalla ut, att det ar en forman att fa verka som konstnér och syssla
med det som man helst vill. Dels for att om man siger nej finns det en
méngd andra konstnérer i samma kategori som star pa ko for att fa
stalla ut.

Ekonomer skulle beskriva det som att det finns ett dverutbud, att
“ravaran” ar outsinlig. Men finns det inte ockséd méanga advokater eller
hantverkare och de lyckas dnda ta betalt? Jo, men om de tackar nej
finns det dnda tillrackligt manga andra kopare (och om det inte finns
det sé far de ta ett annat jobb). Problemet for konstndrerna ar att finns
for fa “kopare”, det vill sdga konsthallar och institutioner. Kidnslan ar
darfor att man tvingas vara ndjd med de mdjligheter som ges och om
man férhandlar — och nu refererar jag aterigen nagra konstnarer som
jag talat med — far man ett daligt rykte som en jobbig person.
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Darfor blir det inte ens en forhandling. Det blir bara en nickning till
svar pa pastaendet att det ar det hdr och det hiar som géller.

Konsthallschefen i Goteborg, Lene Crone Jensen, kan kanske lugna:
“Jag betraktar inte konstnidrer som forsoker féorhandla som jobbiga.
Vimaste forstéas lyssna pa argumenten, dven om det dr upp till oss som
institution att sdtta granser sedan.”

En 16sning handlar dessutom om att inte bara se till sitt eget basta,
utan att tacka nej om inte vissa villkor uppfylls. Men ett krav for att
detta fungerar ar att ingen gar med pa samre villkor. I spelteorin bru-
kar man hénvisa till “fangarnas dilemma” for att beskriva detta, men
i stillet for exemplet med fangar ar det idag vanligare att illustrera
situationen med att man ska ta sig till jobbet. For en individ gar det
snabbare att ta bilen 4n bussen, men om alla skulle ta bilen sa uppstar
koer. Resultatet utan samverkan blir att alla tar bilen, men att restiden
blir langre 4n om de flesta tog bussen. I det hir ldget finns det &nnu
mindre anledning att ta bussen om alla andra tar bilen: kéerna finns
judar dnda.

ksksk

Konstnarerna maste anda inse att man inte kan fa betalt for all tid och
for allt material. Det far ingen.

Men alla betalar sin elektriker. Eller?

Ja, pa nagot sitt, men inte for allt. Nar du koper ett hus kan du géra en
elbesiktning utan att betala for den. Det dr mojligt eftersom elektri-
kern hoppas att du ska anlita honom for jobb sedan, men det ar inte
sikert. Anda kanske han har flera anstillda som ska fa 16n utbetald,
oavsett om det kommer in uppdrag eller inte. Nastan alla branscher
fungerar sd att innan du har nagot att silja maste du arbeta gratis med
utveckling och investera i marknadsforing. Det dr inte bara for konst-
ndrerna som ersiattningen forst kommer i efterhand.
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Vad som daremot kravs ar att man kan ta tillrdickligt betalt i nagot
lage. Det dr det hdr som borjar bli ett problem for manga konstnarer
idag: det som tidigare varit en rimlig logik borjar falla. Att det varit
mojligt att betala konstnérer en liten eller ingen ersittning for utstill-
ningar beror — utover de faktorer som vi tidigare nimnt — ocksa pa
tanken att utstidllningen fungerar som ett skyltfonster for bade konst-
nédren och verken. Pengarna ska komma in i ett senare lage da verken
kan siljas. Det hdar fungerar sa linge nagot verkligen kan séljas.
Skivbolagen marknadsforde exempelvis lange sina artister genom att
betala ut turnéstdd som innebar att festival- och konsertarrangdrer
kunde boka artister till en rimlig erséittning. Men eftersom skivbola-
gen séljer farre skivor dr turnéstédet borta och dven artisterna vill
ersitta sina forlorade intdkter pa skivforsialjning med livegage. For
som sagt, pengarna maste komma in nagonstans om verksamheten
ska kunna drivas vidare.

Aven konstmarknaden har fériandrats. Tidigare saldes saker i form av
malningar och skulpturer, sadant som kunde hingas péa viggen eller
stillas pa ett bord. Idag arbetar allt fler konstndrer med utstillnings-
specifika verk sdsom till exempel videokonst, installationer och
sadant som gransar till teater. Darfor blir det allt mer relevant att
konstverken borjar viarderas utifran tidsatgang och materialkostnad,
samt att utstiallningarna borjar betraktas som en “marknad” i sig som
maste ha fungerande villkor och inlemmas i kulturpolitiken. Att for-
orda att offentliga institutioner ska folja MU-avtalet dr darfor en
viktig insats.

Har konsthallarna och museerna rad med detta? Ja, om de planerar
for detta, i alla fall om politikerna gor det. Instidllningen dr det som
framst spelar roll. Det ar slaende ndr man granskar resultaten i under-
sokningen som presenteras i den har rapporten. Det ar inte de stora
eller statliga institutionerna som gor badst ifran sig generellt. Erik
Krikortz dr en av de ansvariga i projektet Reko och han ségerisin ana-
lys: “Det gar att vara ambitids och arbeta professionellt med en liten
budget och publik. Omvint gar det att vara oambitids och oprofessio-
nell med en stor budget och publik.”
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Men med hogre ersiattningar blir det farre utstdllningar, ar den ater-
kommande reaktionen. Och det kan vél inte gynna konstnédrerna?

Jag skulle vilja sdga att den reaktionen bottnari tva felaktigheter varav
den ena har sin forklaring i en isolerad syn pa sin verksamhet och den
andra i okunskap om vad som faktiskt kostar. Det synséttet beror pa
att man begransar sig till att bara se vad den rorliga verksamheten kos-
tar. Det kan en verksamhetsledare géra, men inte en politiker eller for
den delen en investerare i en privat konsthall. De arvoden som vi dis-
kuterar 4r ndmligen relativt sma poster bade sett till vad den anstéllda
personalen och lokalerna kostar. Enligt de uppgifter som konstinstitu-
tionerna har lamnat till Reko ligger typiska kostnader for personal pa
40-55 procent av den totala budgeten, lokaler pa 2035 procent och
konstndrsarvoden pa 0,5-5 procent. En medelstor konstinstitution
har typiskt sett en budget pa cirka 1—11 miljoner kronor per ar.

Jag sdger inte detta fOr att pavisa att det ar for dyrt att bekosta museer
och konsthallar, utan for att betona vad som framfor allt kostar ar
personalen och lokalerna. Att inte utnyttja lokalerna — till exempel
genom att gora farre utstdllningar — skulle innebéra ett resurssloseri.
Det ar som att hyra eller kopa ett hus men bara bo i det tva manader
om aret. I forhallande till det hdr resonemanget blir det nirmast
16jligt att diskutera i termer av nagra tusen hit och dit i konstnérs-
arvoden.

En annan felaktighet handlar om att man maéaste fundera fran ett
helhetsperspektiv kring nar och hur konstnéarer ska kunna ta betalt,
sarskilt i ett kulturpolitiskt sammanhang. Om konstmarknaden &r
forandrad maste ockséd ersidttningarna anpassas. De som finns bor
dessutom se till att konstnirer inkluderas i den arbetsmarknad som
ligger till grund for sjukpenning och pensioner och liknande. Det ér
inte heller rimligt att & ena sidan tillgodose dyra utbildningar och a
andra sidan inte anvinda sig av de relativt sma medel som krévs for
att stirka arbetsmarknaden.

Avslutningsvis dr det vart att fundera kring huruvida mer administra-
tion och strikta ersattningsmodeller paverkar den kreativa processen
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béde sett till relationen och riskviljan (man vet ju inte alltid vad som
kommer ur ett samarbete och tvekar kanske darfor att satta igang).
Riskerar vi inte att konstndrerna stills mot utstidllningsinstitutioner-
na som tva motparter, med risk att undergrava det viktiga fortroendet
dem emellan? Jag tror inte det. I avtalsdiskussioner ar det oundvikligt
att motpoler skapas, men om avtalen sedan foljs sa kan destruktiva
forhandlingar och motsattningar undvikas, administrativa frageteck-
en laggas at sidan och arbetet inriktas mot konstndrliga aktiviteter.

Kort sagt handlar det om att skapa en vialsmord branschpraxis, med
farre fragetecken. Hittills har det saknats bade problemformuleringar
och information. Flera ganger nir jag pratar med bade verksamhet-
schefer och konstnirer fragar de hur det ser ut pa andra stéllen.
Transparensen har, trots att s manga konstinstitutioner ar offentliga
verksambheter, varit dalig. Darfor ar den hiar undersokningen viktig,
for att vi nu far nagot att diskutera utifran. Vilken standard &r egentli-
gen rimlig? Inga priser ar sjélvklara.

Tobias Nielsén

Tobias Nielsén ar kulturekonom, omvérldsanalytiker och bokforlaggare pa det forsk-
ningsbaserade kunskapsforetaget QNB Volante. Han skriver pa bloggen Kultur-
ekonomi.se och ér ofta anlitad talare i fragor som ror kulturpolitik, kreativitet och
samhallsférandring. 2009 var han nominerad till den europeiska utmérkelsen Cultural
Policy Research Award.
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Diagram 2: Skriftliga avtal

Upprattades ett skriftligt avtal i samband med utstallningen?

Ja  75%
Nej 25%

Diagram 3: Ersatta kostnader

Ersattes samtliga kostnader i samband med utstillningen?

Ja 86%
Nej 14 %
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Diagram 4: Utstallningsersattning

Betalades utstdllningsersattning enligt MU-avtalets miniminivaer?

Ja  44%
Nej 56 %
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Tabell 5: Kénsuppdelad statistik - Ersatta kostnader BILAGA 1: METODBESKRIVNING
SA AR REKO-INDEXET UPPBYGGT

Ersattes samtliga kostnader i samband med utstéllningen?

Reko-indexet bygger pa uppgifter om konstnérers villkor, nar de
Ja Nej stéller ut vid landets konstinstitutioner, insamlade enligt fyra
kriterier:

Kvinnor 83 % 17%
1. Skriftliga avtal. Upprattas sidana?

Min 90 % 10 % 2. Ersatta kostnader. Ersitts samtliga kostnader i samband
med utstillningen?

3. Utstdllningsersattning. Betalas utstidllningsersittning
enligt MU-avtalet?

4. Ovriga villkor — medverkanserséittning, omdoémen, policy,
samarbete.

P=0,16

Tabell 6: Ko delad statistik - Utstallni attni
abe onstippdetad statist statiningsersatining For att kunna sammanstélla ett tydligt index som baseras pa dessa

relativt olikartade kriterier och som visar hur langt konstinstitutio-
nerna har kommit pa vigen mot Reko arbetsvillkor for konstnirer har
vi omvandlat den insamlade informationen till podng. Denna berik-
Ja Nej ning foljer en metod, som bland annat ar inspirerad av de rankinglis-
tor som gors av amerikanska universitet. For varje kriterium ar 100
poédng den maximala niva som gar att uppna. Podngen for de fyra kri-

Betalades utstillningsersittning enligt M U-avtalets miniminivaer?

Kvinnor 43 % 57%
terierna har sedan riknats ihop till en totalpoédng.
Min 46 % 54 %
1. Skriftliga avtal
P20.66 Underlaget bygger pa ja eller nej-svar pa fragan om ett skriftligt avtal

har upprattats. Podngen berdknas procentuellt: Skriftliga avtal for
samtliga konstndrer ger 100 podng. Om skriftliga avtal uppréttats i
hilften av fallen ger det 50 podng, i tre fjardedelar av fallen 75 poing
etc.

2. Ersatta kostnader

Underlaget bygger pa ja eller nej-svar pa fragan om kostnader i sam-
band med utstdllningen ersatts. Podngen berdknas procentuellt: Om
kostnader alltid ersatts ges 100 podng. Ar tre av fyra svar positiva, ges
75 podng etc.
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3. Utstillningserséttning

Berdkningen av podng i denna kategori dr mer komplex. Podng-
sattningen sker i relation till tariffer for utstallningsersiattning som
faststéllts i MU-avtalet.” Da vi vill uppmérksamma att MU-avtalets
tariffer anger en miniminiva, ger det inte 100 podng att betala enligt
dessa, utan istdllet 80 poidng. Utgéar utstdllningsersittning utdver
minimum, sa ger det ytterligare poang.

4. Ovriga villkor — medverkansersittning, omdomen, policy, samarbete
Det fjirde kriteriet 4r en samlad bedomning dir vi har viktat fyra
olika aspekter, bade kvalitativa och kvantitativa.

a. Betalas skilig medverkansersittning (timarvode for nedlagt arbete)?
b. Uppgiftslamnarnas kommentarer om institutionen.

c. Har institutionen en policy for konstnérers villkor och hur ser
denna ut?

d. Lamnar institutionen ut uppgifter kring verksamheten (de flesta
faller under offentlighetsprincipen) och hur férhaller den sig till arbe-
tet for att forbattra konstnérernas villkor?

Eftersom medverkansersdttning dnnu inte var ett etablerat begrepp
under 2009 — och eftersom MU-avtalet inte innehéller ndgot absolut
krav pa att betala en sadan ersittning — har vii detta forsta Reko-index
valt att inte géra medverkansersittning till ett eget kriterium.

7) Tarifferna finns i MU-ramavtalet som &r en bilaga i rapporten.
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Poangkrav for Reko-markning

For att en institution ska Reko-méarkas maste den uppna
vissa podngnivéer:

1. Skriftliga avtal — 100 poédng

2. Ersatta kostnader — 100 poing

3. Utstdllningsersdttning — 80 poing

4. Ovriga villkor — medverkansersittning, omdémen, policy,
samarbete — 65 poing

Rekos mal ér att lyfta fram de institutioner som erbjuder bra villkor.
En institution kan i ndgot kriterium ligga under Reko-nivdn och danda
bli Reko-mdrkt, om den sammanlagda podngen éar tillrickligt hog,
och det ror sig om mindre avvikelser.
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BILAGA 2: MU-RAMAVTALET
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Regeringsbeslut 5
REGERINGEN 2008-09-18 Ku2007/3586/KV
Kulturdepartementet Statens kulturrid
Box 27215
102 53 STOCKHOL 'K_. ;[ill Statens Kulturrad
egisiralor

d 2008 -0 212
Dnr.

Godkinnande av avtal om konstnidrers medverkan och ersittning vid
utstillning av konstverk
I bilaga

Genom beslut den 22 mars 2007 uppdrog regeringen it Statens kulturrid
att forhandla med berorda konstirsorganisationer och triffa ete nyte
avtal med dem om ersittning vid utstillning av konstverk. Avtalet skulle
triffas med forbehall for regeringens godkinnande.

Med skrivelse den 18 december 2007 har Statens kulturrid redovisat
uppdraget. Direfter har Statens kulturrdd den 17 september for
regeringens godkinnande 6verlimnat et slutligt avtal med berérda
organisationer om konstnirers medverkan och ersittning for utstallning
av konstverk med den lydelse som framgdr av bilagan.

Regeringen godkinner avtalet. Det giller fr.o.m. den 1 januari 2009.
Vidare uppdrar regeringen 4t Statens kulturrdd att pd limpligr sict se till
att avtalet blir allmint kint.
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AVTAL FOR KONSTNARFRS MEDVERKAN OCH
ERSATTNING VID UTSTALLNINGAR

mellan svenska staten, representerad av Statens kulturrad 4 ena sidan och Konstnirernas
Riksorganisation, Féreningen Sveriges Konsthantverkare och Industriformgivare, Féreningen
Svenska Tecknare och Svenska Fotografernas forbund (nedan gemensamt kallade
organisationerna). 4 den andra sidan.

ALLMANNA BESTAMMELSER

1 §. Avtalets indamal
Detta avtal reglerar foljande

1. Former for forhandling, avtalsinnehall och avtalsslutande mellan arrangér av
konstutstillning (nedan kallad arrangér) och utstiillande konstnir, fotograf, tecknare,
konsthantverkare, formgivare m.fl. (nedan kallad konstnir) och

2. Ersitining for visning av verk som ir i konstnirens dgo for allméinheten eller en stérre
sluten krets genom tillfillig utstillning inom och utom landet (nedan kallad
utstéllningsersittning).

2 §. Avtalets omfattning

1. Avtalet omfattar utstillning av alster av bildkonst, fotografi, illustrationer,
konsthantverk etc. som avses i 1 och 49 a §§ lagen (1960:729) om upphovsritt till
litteréira och konstnirliga verk, vilka gemensamt betecknas som “konstverk™ i detta
avtal.

2. Avtalet omfattar utstéllning till vilken allménheten eller en storre sluten krets dger
tilltride. Utstiillning av konstverk som utforts av elev i utbildning om utstiillning
anordnas av ldroanstalten i samband med elevens utbildning omfattas inte.

3. Avtalet omfattar nu levande konstnérer som har sin huvudsakliga verksamhet i Sverige
och/eller som ir stadigvarande bosatta i landet, oberoende av organisationstillhérighet

4. Avtalet omfattar statliga myndigheter och institutioner som erhller statligt anslag
eller bidrag for sin verksamhet.

REGERINGSKANSLIET
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3 §. Former for forhandling, avtalsinnehall och avtalsslutande

i
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Detta avtal skall ligga till grund for enskilda avtal som skall upprittas mellan arrangdrer och \
konstndrer. Arrangdren dr skyldig att sa langt mgjligt fore utstillningsarbetet uppta

forhandling och sluta ett skriftligt avtal med konstndren. Avtalet skall reglera villkoren for

konstnérens medverkan i utstillningen.

Vid utstdllningar med flera konstnérer kan avtal tréiffas med en grupp av konstnirer, om
konstnirerna upptrider och presenteras som en grupp. [ annat fall skall enskilt avtal triffas
med varje deltagande konstnir.

Nir utstillningar producerats av institution som inte ir liktydig med arrangdr som visar
utstillningen, vilket forekommer vid vandringsutstillningar*, ir det institutionen som
producerat utstdllningen som &r skyldig att sluta ett skriftligt avtal med konstnéren.

* Med vandringsutstéllning avses hir utstéillning som &r avsedd att visas pa flera platser samt
redan firdigstillda utstillningar som siljs/hyrs/lanas ut till annan arrangér.

Parterna forutsiitter att arrangér i samrad med organisationerna uppriittar normalavtal eller
anvinder av organisationerna gemensamt upprittat normalavtal som grund for de enskilda
avtalen.

De enskilda avialens innehall

Det skall framga av enskilda avtal mellan arrangér och konstnér hur parterna reglerar
féljande:

1. Kostnader som uppstar i samband med utstiillningen, till exempel kostnader for frakt,
forsdkring, resor, teknisk utrustning med mera.

2. Ovriga ersittningar for utstillningsuppdraget, sd som betalning fér konstnirens arbete
infor, under och efter utstillning. Exempel pa arbete som skall regleras ér konstnérens

arbete med produktion, katalog, hingning/montering, méten, visning och efterarbete.

3. Upphovsrittsligt nyttjande av konstnérens verk efter avslutad utstillning. Exempel pa
nyttjande ér publicering av bilder pa arrangérens hemsida.

4. Ersittning for arrangdrens visning for allménheten av konstverk enligt fastlagd tariff for
utstillningsersittning (se 6 § 1 detta avtal).

5. Information om vilka arrangdrer som visar utstéllningen vid vandringsutstillningar.

6. Tidpunkt och former for redovisning av ekonomisk ersiittning till konstniiren.




De enskilda avtalen skall ddrutiver innehalla en beskrivning av utstillningen med angivelse
av utstillningstid, plats/platser, ansvarig arrangér. deltagande konstnirer. leveranstider,
forteckning av konstverk med mera.

4 §. Redovisning av enskilda avtal

Arrangoren skall fortlépande forse konstnérens organisation med kopior av ingingna avtal.
Avtalen skall sa snart som méjligt efter avtalets undertecknande vara organisationen tillhanda.

5 §. Tvist mellan konstnir och arrangir

En eventuell tvist om tillimpningen av enskilda avtal mellan konstnér och arrangér skall i
forsta hand l6sas genom forhandling mellan parterna. Om enighet inte kan uppnés fér tvisten
hinskjutas till préovning i allmédn domstol.

BESTAMMELSER FOR UTSTALLNINGSERSATTNING

6 §. Ersiittning for visning av verk genom tillfillig utstiillning (utstillningsersiittning)

Utstéllningsersitining skall alltid utga for en arrangérs visning for allminheten eller stérre
sluten krets av konstverk som ér i konstnérens 4go.

Utstillningsersidttningen kan inte avtalas bort genom enskild uppgérelse mellan arrangér och
konstnir.

Utstéllningsersiittningen kan inte omvandlas till att téicka betalning for konstniirens arbete
eller andra omkostnader for konstniren i samband med utstillningen som regleras i enskilda
avtal mellan konstnir och arrangér enligt 3 §.

UtstilIningsersdttningens storlek regleras i bilagd tariff av vilken #ven ligsta belopp framgér.
Publikstatistik per foregiende verksamhetsar samt utstillningstid avgér erséittningsnivan for
varje utstillning. Beloppen i tariffen rdknas upp med konsumentprisindex (KPI) vart tredje ér.
Beloppet avrundas till ndrmast hégre hundratal kronor.

Vid vandringsutstiillning skall utstillningserséttning betalas for varje utstiillningstillfille.
Beloppet for utstillningserséttning varierar beroende pa den visande arrangirens
bestksstatistik och utstillningstid enligt bilagd tariff. Stora vandringsutstéllningar med fler én
20 konstnirer dr undantagna fran regeln om ersittning per utstéllningstillfille och regleras pa
sdrskilt sétt i tariffen.
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AVBROTT, STOLD OCH SKADA | SAMBAND MED UTSTALLNING

7 §. Vid avbrott i utstillning

Om arrangdéren till f6ljd av stéld. skada eller annan omsténdighet, som dger rum under den tid
da det enligt avtal varit ur konstnirens besittning, inte ldngre kan visa de utstillda verken skall
den ersittning som regleras i enskilt avtal samt utstiillningsersiittning enligt tariff utga for hela
den avtalade utstillningstiden.

8 §. Vid stold eller skada

Arrangdren dr skyldig att ersiitta konstnéren for fdrlust som uppstatt genom att verk stulits
eller skadats under den tid da det enligt avtal varit ur konstnidrens besittning.

OVRIGA BESTAMMELSER

9 § Referensgrupp for uppfoljning av avtalet mellan svenska staten och
organisationerna

I syfte att f6lja upp hur detta avtals bestimmelser implementeras och tillimpas skall det finnas
en av parterna gemensamt tillsatt referensgrupp. For att fullgéra sina uppgifter skall gruppen
beredas tillgang till enskilda avtal som upprittats mellan konstnér och arrangér.

Referensgruppen skall utgéras av sju ordinarie ledaméter varav tre utses av organisationerna
och tre av Statens kulturrad. Parterna utser gemensamt en sjunde ledamot som ordférande.
Gruppen kan till ssmmantriden bjuda in arrangor, konstnir och andra berirda parter for
diskussioner.

Referensgruppen skall ha minst tva sammantriiden per kalenderar. DérutGver kan gruppen
sammankallas om avtalets parter begér det. Méten ska protokollforas och justeras av bigge
avtalsparter.

10 §. Avtalsperiod och uppsigning

Avtalet giller under forbehall av regeringens godkédnnande. Avtalet giller frin och med den
dag som regeringen bestdmmer tills vidare med en dmsesidig uppsiigningstid om tre
ménader. Uppségning fran statens sida skall avse samtliga organisationer. Uppségning frin
organisationernas sida skall ske av dem gemensamt.




Stockholm datum Tariff for visning av konstverk for

allmanhet genom tillfédllig utstéllning
(Utstallningsersattning)

For svenska staten

Statens kulturra 0¢ -9 irlH

Féljande tariff skall tillimpas for 6 § i avtalet for konstnirers medverkan och ersittning vid
utstiillningar mellan svenska staten och Konstnirernas Riksorganisation, Féreningen Sveriges
. s Konsthantverkare & Industriformgivare, Foreningen Svenska Tecknare och Svenska
For organisationerna Fotografernas Forbund (nedan kallat avtalet).

Auvtalet och tariffen avser utstiillningar hos statliga arrangdrer samt statligt producerade

Konstnérernas Riksorganisation Svenska fow vandringsutstéllningar.
k__{?‘“\x_ {/{/»/(/éR B e > Utstillningsersittning utgar fér att konsten visas for en publik. Utstillningsersiittningen kan

. i < . enligt 6 § i avtalet inte omvandlas till att ticka betalning for konstndrens arbete eller andra
Foreningen Sveriges Konsthantverkare Foreningen Svenska Tecknare omkostnader for konstniren i samband med utstéllningen.

& Industriforegi
/ )1 Beriikning av utstéllningsersittning skall grundas pa den tariff som giiller det ar da
:t utstiillningen visas.

Tariffen anger miniminivaer och riiknas upp vart tredje 4r med konsumentprisindex (KPI)
avrundat till nirmaste hégre hundratal kronor.

RIKTLINJER FOR TARIFF

1. Utstéllningstid och beséksantal vigledande

Arrangdrerna har i tariffen delats in i fyra kategorier utifrin redovisat bestksantal. Hansyn har
tagits till arrangérer som bedriver en bredare verksamhet in konstutstillningar, till exempel
kulturhus. Tariffen tar inte hinsyn till storlek pa utstillning, antal verk eller vilken slags konst
som visas. Varje utstillning betraktas som en helhetsupplevelse. Avgérande ir hur lang tid
utstillningen har éppet for allminheten och ersittning beréiknas per vecka.

2. Enskilt avtal for konstndrens arbete

Fér att tariffen for utstillningsersittning ska kunna tillimpas krivs att konstniiren och
arrangdren i enlighet med 3 § i avtalet. tecknar ett skriftligt avtal som reglerar konstnéirens
arbete och omkostnader i samband med utstillningen. Det ska framga av det enskilda avtalet
vilken kategori i tariffen som tillimpas for visning av utstillningen samt under vilken
tidsperiod utstillningen skall visas.

3. Berdkning av utstéllningstid
Som en veckas utstillningstid riknas sju sammanhingande veckodagar varav arrangiren
héller 6ppet fér allménheten minst fyra dagar. Undantaget dr forsta veckan som riikknas som
nio dagar varav arrangdren héller dppet minst sex dagar. Dag for pressvisning och vernissage
undantas fran utstdllningstiden. Utstillning som kvarstar efter nio ssmmanhiingande
veckodagar skall ersittas som tva veckors utstillning.
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Exempel

Vernissage pa fredag undantas {ran ersittning

Utstillning for allménhet 16rdag till séndag nistféljande helg = 1 veckas utstéllningstid
En ny utstédllningsvecka intrider fran och med méndag.

4. Lagsta belopp
Légsta belopp for utstillningsersittning per konstnir och utstillning oavsett utstdllningens
lingd och oavsett om tariff 1, 2, 3 eller 4 tilldimpas &r:

Separatutstiillning 5000
Grupputstillning 2-3 deltagare 3 000 per konstnér
Grupputstillning med 4 till 20 deltagare 2 000 per konstnir

5. Vandringsutstallningar

Vid vandringsutstillningar med upp till 20 deltagare ersitts varje nedslag som en utstillning
ddr beloppet for utstidllningsersétining varierar beroende pa vilken arrangér som visar
utstéllningen. Tarifferna i kategori 1-4 nedan, skall anviindas for berdkning av
utstillningsersittning avscende statligt producerade vandringsutstéllningar oavsett om de
visas pa statliga institutioner eller inte.

Vid stora vandringsutstillningar med fler &n 20 deltagare giller foljande ligsta belopp:
4 500 per konstnir

6 000 per konstnir
7 500 per konstnir

1-5 utstillningar
6-10 utstdllningar
11-15 utstdllningar

Vid ytterligare utstiillningar riknas lidgsta belopp per konstndr upp med 1 500 kr
i intervaller om 5 utstillningar.

6. Fordelning vid grupputstiliningar

Vid grupputstillningar fordelas utstillningsersiittningen efter forslag fran arrangéren mellan
konstnirerna dar hinsyn tas till utstéillningsyta och exponering inom utstéllningen.
Arrangdren skall samrada med konstnérerna innan denne tar stillning till férdelning av
beloppet.

Arrangdrer av storre grupputstiillningar skall erinras om att tariffen anger miniminivaer. Vid
storre grupputstéllningar dér endast ligsta belopp kan garanteras enligt punkt 4, ir arrangéren
skyldig att ta hinsyn till konstnér/konstnirer som inom grupputstillningen ges en markant
storre exponering én dvriga deltagare, sa att en hogre ersittning én légsta belopp kan betalas
till denne/dessa.

7. Arrangdrer med filialverksamhet
For arrangdrer som bedriver permanent verksambhet i filialer pd annan adress, riknas varje
adress som egen konsthall.

For arrangor som tillfalligt flyttar ut verksamhet med utstéillningar till annan adress,
giller samma tariff som for arrangorens vanliga verksamhet.

I det foljande anges vilka ersittningsnivaer som ska tillimpas av statliga myndigheter och
institutioner som visar utstillning inom den egna institutionen samt statligt producerade
vandringsutstillningar som visas pd platser och lokaler med annan huvudman.

KATEGORI 1: STORRE MUSEER OCH KONSTHALLAR

a) Centrala statliga museer

b) Arrangérer vars huvudsakliga verksamhet dr utstillningar med bild- och formkonst och
dir bestksantalet dverstiger 100 000 personer per 4r

¢) Utstéllningar utomlands i regi av svenska staten, t ex utstillningar vid ambassader

d) Ovriga utstillningar som anordnas med statlig huvudman

Exempel: Arkitekturmuseet, Moderna museet, Nationalmuseum, Waldemarsudde.

Ersiittning

Separatutstillning 4 000 kr/vecka

Grupputstilining 2-3 deltagare x 1,5 av beloppet for separatutstéllning
Grupputstillning 4-8 deltagare x2 " "
Grupputstillning 9-20 deltagare X 2.5 » ®

Exempel 4 veckor  veckor 8 veckor 12 veckor
separatutstillning 16 000 24 000 32000 48 000
grupp 2-3 deltagare 24 000 36 000 48 000 72 000
grupp 4-8 deltagare 32000 48 000 64 000 96 000
grupp 9-20 deltagare 40 000 60 000 80 000 120 000

KATEGORI 2: MEDELSTORA MUSEER, LANSMUSEER, STORRE
KONSTHALLAR OCH KULTURHUS

a) Museer och konsthallar med besdksantal mellan 50 000 och 100 000 personer per 4r

b) Museer med beséksantal ver 100 000 personer per ir, men dir verksamheten inte
huvudsakligen #r inriktad pé utstillningar av bild- och formkonst

¢) Kulturhus med bestkantal &ver 100 000 personer per ar

Ersittning

Separatutstillning 3 000 kr/vecka

Grupputstillning 2-3 deltagare x 1.5 av beloppet for separatutstillning
Grupputstillning 4-8 deltagare x2 ” ”
Grupputstiillning 9-20 deltagare x:2.5 L

Exempel 4 veckor 6 veckor 8 veckor 12 veckor
separatutstillning 12 000 18 000 24 000 36 000
grupp 2-3 deltagare 18 000 27 000 36 000 54 000
grupp 4-8 deltagare 24 000 36 000 48 000 72 000
arupp 9-20 deltagare 30 000 45 000 60 000 90 000
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KATEGORI 3: MINDRE MUSEER OCH MEDELSTORA KONSTHALLAR

a) Kommunala museer och linsmuseer med 10 000 — 50 000 bestkare/ér, oavsett om
institutionen har som inriktning att visa konst eller t ex kulturarvsinriktning
b) Konsthallar, kommunala eller féreningsdrivna med 10 000 — 50 000 bestkare/ar

Ersittning

Separatutstéllning 2 000 kr/vecka

Grupputstillning 2-3 deltagare x 1,5 av beloppet for separatutstillning
Grupputstillning 4-8 deltagare x2 ” ”
Grupputstillning 9-20 deltagare x25 ” ”

Exempel 4 veckor 6 veckor 8 veckor 12 veckor
separatutstillning 8 000 12 000 16 000 24 000
grupp 2-3 deltagare 12 000 18 000 24 000 36 000
grupp 4-8 deltagare 16 000 24 000 32 000 48 000
grupp 9-20 deltagare 20000 30000 40000 60 000

KATEGORI 4: SMA KONSTHALLAR OCH UTSTALLNINGSRUM
SAMT FRIA ARENOR

a) Konsthallar med fiirre dn 10 000 besdkare/ar

b) Utstillningar av mindre omfattning dir konsten samsas med annan verksamhet
i samma rum, t ex konst i kommunbibliotek, kommunalhus med mera

¢) Fria arenor/konstnirsdriven verksamhet med fiirre én 10 000 bestkare/ar

Ersiittning

Separatutstiillning 1 000 kr/vecka

Grupputstillning 2-3 deltagare x 1,5 av beloppet for separatutstillning
Grupputstillning 4-8 deltagare x2 * ”
Grupputstillning 9-20 deltagare x25

Exempel 4 veckor*  6veckor* 8 veckor 12 veckor
separatutstillning 4 000 6 000 8 000 12 000
grupp 2-3 deltagare 6 000 9 000 12 000 18 000
grupp 4-8 deltagare 8 000 12 000 16 000 24 000
grupp 9-20 deltagare 10 000 15 000 20 000 30 000

* Regeln om ligsta ersittning ger hogre nivderna for kortare utstillningar inom kategori 4 &n angivet,
se punkt 4 i riktlinjerna.

Stockholm  datum

For svenska staten
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Svenska Fotogr orbund

Féreningen Svenska Tecknare



Reko drivs av den ideella foreningen c/o konst. Projektet stods av
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